Bonussystem
Muster


Entgeltsystem
Jahres-Grundgehalt plus Bonus* =Gesamtvergütung

*Firmen-Bonus=“ (Individual) Variable Remuneration=XYZ“ = variable Vergütungsbestandteil

Bei Tarif-Mitarbeiter kommen noch 0.95 Monatsgehalt als tarifliche Jahresleistung plus Treueprämie (1%/Dienstjahr) bzw.

Bei AT/LA: Cafeteria-Betrag  (da keine Zeiterfassung) dazu




Bonusberechtigung
Tarif-, Außertarifliche Mitarbeiter (AT) und Leitende Angestellte (LA)




Bonusstruktur
Tarif: 100% Zielerreichung Firmen- und Funktionsziele (VR)

AT:      80% Zielerreichung Firmen- und Funktionsziele  plus 20% individuelle Zielvereinbarung (XYZ)

LA:      60% Zielerreichung Firmen*- und Funktionsziele  plus 40% individuelle Zielvereinbarung (XYZ)

*Firmenziele nicht in allen Funktionen relevant 




Höhe des Bonus*

* Angabe x% des (I)VR-fähigen Jahresgrundgehalts bei 100% Zielerreichung
Tarif:  6%  bei 100% Zielerreichung; Min-Max-Bonusbereich: 0% bis 150% Bonus bei Zielereichung <90% bzw. 120%)

AT:   10%*                        }  a) Bonusanteil Firmen- und Funktionsziele  von 60% bei 100% Zielerreichung

LA:   15% = XYZ-Stufe 4   }     Min-Max-Bereich: 0% bis 150% des Teilbonus bei Zielerreichung <90% bzw. 120%)

         20% = XYZ-Stufe 3  }      

         25% = XYZ-Stufe 2  }  b) Bonusanteil Individuelle Ziele von 40% bei Zielerreichung 100%        

         30% = XYZ-Stufe 1  }    Min-Max-Bereich: 0% bis 150% bei Zielerreichung <50% bzw. 150% (linear ab 50%)

* Bei AT ist ein zusätzlicher „fixer Bonusanteil“ von 5% in 2004 in die monatlichen Bezüge eingegangen.

   




Individueller Bonus
4 bis 6 engagierte Ziele im Zielvereinbarungsgespräch zu Jahresbeginn festgelegt, zur Jahresmitte überprüft.

Zum Jahresende bewertet. 

Umsetzen der XYZ-Firmen Werte

Bonusanteil Individuelle Ziele von 40% bei Zielerreichung 100%

Zielbudget 100%        






Kennziffer Unternehmensbonus
Tarif / AT: je zur Hälfte aus globalem Firmenziel und lokalem Funktionszielen

                Indikator Globales Firmenziel: Group Net Income (Netto-Firmenergebnis, EBIT)

LA:           - Globales Firmenziel (Group Net Income) überwiegend 

                - Lokale und/oder globale Funktionsziele, Umfang je nach Funktion und XYZ-Stufe variabel

                   Zusammensetzung des Unternehmensbonus (60% des Gesamtbonus) nach Funktion 

                                          Group Net Income    Globale Fkt-Ziele     Lokale Fkt-Ziele

                   F+E/XYZ1                  25%                        35%                            -

                   F+E/XYZ2-4                 -                              -                              60%

                   Produktion              20-25%                    20-40%                     0-20%

                   Verkauf                     25%                           -                              35%

              




Stand der Regelung
Gültigkeit ab Geschäftsjahr 2005




Erläuterung der einzelnen Strukturpunkte:

· Entgeltsystem: Wie setzt sich das Gehaltssystem in Ihrem Unternehmen zusammen?

· Bonusberechtigung: Welche Personen sind in Ihrem Unternehmen bonusberechtigt? AT oder nur LA

· Bonusstruktur: Wie setzt sich das Bonussystem zusammen? Unternehmenserfolg, individuelle Zielvereinbarung, Leistungsbewertung etc.

· Höhe des Bonus: Wie hoch ist der Bonus, den Sie max. erreichen können. Bitte geben Sie die Prozentzahl vom Jahresgehalt oder die Anzahl der Monatsgehälter an.

· Individueller Bonus: Beschreiben Sie die Komponenten des individuellen Bonus und geben Sie an, wie hoch der Anteil am Gesamtbonus ist.

· Kennziffer Unternehmensbonus: Bitte geben Sie an, wie der Unternehmensbonus berechnet wird (EBIT, EBITDA ...).

· Stand der Regelung: Wann ist die Betriebsvereinbarung/Sprecherausschussrichtlinie abgeschlossen worden/Geltungsjahr?  

